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Mit „Gruppen:Dynamik – Die Gestaltung dynamischer Prozesse für Leadership, Beratung, Teams und 
Organisationen im 21. Jahrhundert“, veröffentlichen die Herausgeberinnen Ruth E. Lerchster und Maria 
Spindler einen Sammelband zum aktuellen Stand der Gruppendynamik in der Reihe Management/Organisa-
tionsberatung des Carl-Auer Verlags. Neben den Herausgeberinnen haben 23 weitere gruppendynamische 
Expert*innen zu dem Werk beigetragen. Der Sammelband ist als Kooperationsprojekt unterschiedlicher grup-
pendynamischer Perspektiven der Autor*innen angelegt, die in ihrer Heterogenität die Vielfalt, die Zugänge 
und Kopplungspunkte der Gruppendynamik sichtbar machen. Das Werk stellt unter Berücksichtigung globaler 
Herausforderungen und Krisen die Wirkkraft der Gruppendynamik in den Fokus und welche Möglichkeiten 
sich aus dieser für die Zukunft(sgestaltung) ergeben. Somit adressiert der Sammelband neben Berater*innen 
und Führungskräften alle Personengruppen, die im organisationalen oder gesellschaftlichen Kontext an der 
Gestaltung sozialer Prozesse partizipieren (wollen). 

Die Herausgerberinnen haben die Kapitel drei verschiedenen Schwerpunkten zugeordnet, denen jeweils eine 
einleitende Übersicht des Schwerpunktthemas vorangestellt ist. In der ersten Schwerpunktsetzung werden 
grundlegende Wirkprinzipien gruppendynamischer Trainings detailliert besprochen. Weshalb diese einen 
„Nutzen für Transformationsprozesse des 21. Jahrhunderts“ haben sollen, wird schnell ersichtlich – denn es 
geht sowohl um Entscheidungen, Macht und Politik, als auch um Erfahrung, Reflexion und Psychologische 
Sicherheit. Die Gruppendynamik betrachtet und wirkt in den jeweiligen Relationen zwischen Individuum, 
Gruppe, Organisation und Gesellschaft. Auch der zweite Schwerpunkt bleibt zukunftsgerichtet und bespricht 
die diesbezügliche gruppendynamische Praxisperspektive und schaut dabei sowohl auf die Möglichkeiten in 
der Professionalisierung für die Arbeit mit spezifischen Teamformen sowie in virtuellen Räumen, die sich durch 
den gruppendynamischen Ansatz ergeben. Der dritte Schwerpunkt schließt mit einem Ausblick auf den weite-
ren Weg der Gruppendynamik und ihre Relevanz für den Transfer zwischen Wissenschaft und Praxis, sowie für 
Veränderungsprozesse und ihre Affektlogiken.

Der Sammelband wird dem Anspruch der Herausgerberinnen gerecht. Es ist gelungen, die Eigenkomplexität 
der Disziplin Gruppendynamik abzubilden sowie diese schlüssig ineinander zu verknüpfen. Dies gelingt insbe-
sondere durch die, zu jedem Schwerpunkt ausführlich verfassten, einleitenden Übersichten der Herausgerbe-
rinnen, die aus der Sammlung der einzelnen Kapitel – von denen jedes dicht und tief genug auf die jeweilige 
Fokussierung eingeht und für sich stehen kann – eine nachvollziehbare Gesamtkomposition gestalten. Das 
Werk zeigt, wo die Disziplin Gruppendynamik sich aktuell verortet und was gruppendynamische Perspektiven 
in Organisationen beziehungsweise in der Gesellschaft der Zukunft bewirken könnten. Die unterschiedlichen 
Perspektiven zeigen auf, wie die Gruppendynamik mit der Geschichte der Aufklärung und gesellschaftlicher 
Entwicklung verwoben ist, und wieso diese Verbindung weiterhin besteht und auch zukünftig bestehen sollte. 
Der vorliegende Sammelband ist als ein Schritt in die Zukunft zu interpretieren, in der die Gruppendynamik 
sich als Chance für einen gemeinsam gestalteten Wandel in Organisationen und Gesellschaft exponiert.
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Die Kraft der Gruppendynamik erleben
Systemische Therapie und Beratung  

bei Carl-Auer 

Analyse – Intervention – Forschung

Die Herausforderungen des 21. Jahrhunderts sind hin-
reichend bekannt. Unternehmen und Organisationen 
sehen sich mit Veränderungen von bisher nicht gekannter 
Komplexität und Geschwindigkeit konfrontiert.

Dieses Buch präsentiert Gruppendynamik als »Schlüssel-
qualifikation« für zukunftsfähige Führung und Beratung.

Die Beiträge der 25 renommierten Autor:innen bieten 
neben theoretischen Grundlagen vor allem Vorschläge 
für die praktische Gestaltung von Teamententwicklung 
sowie von gesellschaftlichen Prozessen. In der Summe 
zeigen sich sowohl die transformatorische Kraft der 
Gruppendynamik wie auch Wege vom Wissen zum 
Handeln.

Mit Beiträgen von: Jonas Claußen · Vincent Cofalka · 
Matthias Csar · Claudius Fischli · Eva Flicker · Olaf Gera-
manis · Nina Halder-Schüssel · Alfred Janes · Roswita 
Königswieser · Ulrich Königswieser · Ewald Krainz · 
Ulrich Krainz · Karin Lackner · Rafael Lerchster · Ruth E. 
Lerchster · Barbara Lesjak · Gauri Nigudkar · Aaron 
Scheer · Susanne Schinko-Fischli · Gerhard Sigl · Maria 
Spindler · Gundi Vater · Jörg Weisser · Rudolf Wimmer · 
Liselotte Zvacek.
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