Fuhrung im Spannungsfeld

zwischen
Steuerung und Selbstorganisation

Trainerinnen: Simone Ackle-Liichinger
Prof. Dr. Olaf Geramanis

Fihrung unter Druck - und im Wandel: Fiir wen ist das Training geeignet?
Wie gelingt es, Teams zu stabilisieren und » Fahrungskrafte aller Ebenen, die ihre
gleichzeitig Innovation zu férdern? Wirksamkeit starken mochten

e Menschen in lateraler FUhrung, Projektleitung
oder Teamverantwortung

e Fuhrungspersonen, die zwischen Steuerung und
Selbstorganisation navigieren

« Organisationen, die eine moderne, reflektierte

Unser FUhrungs-Lab bietet Raum fur Reflexion
und Praxis: Sie erkunden lhre Fuhrungsmuster,
Wirkung und Handlungsoptionen im
Spannungsfeld von Kontrolle, Vertrauen und
Dynamik. Erleben Sie, wie FUhrung in der Gruppe Fihrungskultur entwickeln wollen
sichtbar, splirbar und verhandelbar wird - und « Personen, die ihre soziale Kompetenz und
gewinnen Sie neue Perspektiven fur lhren Alltag. Selbstfihrung vertiefen méchten

Was erwartet Sie?

e Ein geschutzter Rahmen fur ehrliche Selbstreflexion

« Intensives Erleben von Fuhrungs- und Gruppendynamiken

o Konkrete Auseinandersetzung mit zentralen Fuhrungsspannungen:

Orientierung geben vs. Verantwortung abgeben

Struktur schaffen vs. Freiraum ermdglichen

Nahe gestalten vs. professionelle Distanz halten

Eingreifen vs. Vertrauen

Tempo machen vs. Beteiligung ermdglichen

» Die Gruppe als Labor: Fuhrung wird sichtbar, diskutierbar und
gestaltbar

o Vollklausur fur maximale Prasenz und Tiefgang

o O O O O

Trainingsziele

« Eigene FUhrungsmuster erkennen und bewusst
weiterentwickeln Simone Ackle-Liichinger

« Sicherheit im Umgang mit Ambiguitat und Unsicherheit e Trainerin fir Gruppendynamik DGGO
gewinnen e Supervisorin, Coach und

« Selbstorganisation férdern, ohne die Fiihrungsrolle zu Organisationsberaterin BSO
verwassern e Agile Coach (Scrum, Kanban, SAFe)

o Klarheit schaffen - auch wenn nicht alles klar ist :

« Konflikte professionell und wirksam gestalten Prof. DT' Olé_‘_f Geramanis .

« Feedback geben und annehmen, ohne Abwehr oder O BT R STepEme i< DIEEe;
Harmoniebediirfnis 0 SUpef\_/'SO_f, Coach,

« Persénliche Prasenz, Haltung und Selbstfiihrung starken Organisationsberater (BSO)

« Fihrung als Beziehungsgeschehen verstehen und aktiv  Hochschuldozent an der Hochschule
gestalten far Soziale Arbeit FHNW




