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Gleich auf dem Buchum-
schlag begegnet uns Lewin -
und dann gefiihlt aufjeder
weiteren Seite. Beeindru-
ckend, wie umfassend und
griindlich der Autor Lewins
Werk kennt. Ohnehin schon
gut mit diesem vertraut, be-
geistert mich die Fiille der
Fragestellungen, mit denen
Lewin seine Feldtheorie und
seinen Aktionsforschungs-
ansatz expliziert hat.
«Studierende und Prakti-
zierende von Organisations-
entwicklung werden diese
Analyse von Lewins Theo-
rien und Modellen sehr hilf-
reich finden, sowohl um bes-
ser zu verstehen, wie dieser
brillante Geist arbeitete, als
auch um zu erkennen, wie
seine Theorien von Wandel
sowohl zu spdterer Forschung
fiihrten, als auch zur Ausbil-
dung mehrerer Generationen
von Beratern. Vieles, was
wir fiir selbstverstdandlich be-
trachten, war zuerst von Le-
win und seinen Schiilern for-
muliert worden, und vieles
unserer Praxis des Erfahrungs-
lernens, wie die Nutzung der
Gruppendynamik und die
T-Gruppe entsprangen un-
mittelbar seinen Modellen.
Dieses Buch ist beides: wich-
tige Geschichte und eine niitz-
liche Darstellung der Theo-
rie und Praxis von Verdnde-
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rung», schreibt Edgar Schein
auf dem Cover.

Das Buch beginnt mit einer
knappen Beschreibung der
neun Prinzipien geplanten
Wandels, die auf Lewin zu-
riickgehen: Wissenschaftli-
che Methode, der Dreiklang
Training-Aktion-Forschung,
Gruppendynamik, demokra-
tische Prinzipien und Fiih-
rung, Gruppenentscheidun-
gen, Wandel in drei Schritten,
Feldtheorie, soziale Konst-
ruktion von Realitit, dauer-
hafter Wandel fiir entwickelte
Humanitat/Entwicklung der
Menschheit. Im zweiten Teil
folgt eine kurze Biografie:
Lewins Jahre in Deutschland
und in den USA. Im dritten
Teil werden Methoden und
Theorien von Lewin und sei-
nen Schiilern anhand vieler
ihrer empirischen Arbeiten
dargestellt: die Idee einer
universalen Theorie der So-
zialwissenschaften, das Kon-
zept geplanten Wandels,
Gruppendynamik und Fiih-
rung, Sozialwissenschaften
und Politik, Erziehung und
Training, Soziale Gerechtig-
keit, die Geburt der T-Gruppe,
Lewins erste Action research
in Marrows Fabrik. Die Kapi-
tel greifen ineinander, durch-
zogen von der Feldtheorie
und der Bedeutung von Grup-
pen. Crosby bleibt nicht ste-

hen bei einzelnen Gruppen,
Organisationen oder Unter-
nehmen, sondern beleuchtet
auch die politischen Impli-
kationen von Lewins Theorie
und Empirie und verbindet
sie mit aktuellen Fragestel-
lungen wie den sozialen Fol-
gen von Rassismus heute und
der sozialen Konstruktion
von Vorurteilen insgesamt.
Diese Ganzheitlichkeit Le-
win’s wie auch Crosby’s Den-
ken und Haltung beriihrt und
bewegt.

Der vierte Teil «Planned
Change Now» ist der Bedeu-
tung des T-Gruppen-Ansatzes
in der OE gewidmet. Crosby
gibt Kostproben aus seiner
Arbeit und stattet die Leser*-
innen mit klugen checklisten-
formigen Handlungsanlei-
tungen und Kriterien-Katalo-
gen fiir ihre Change-Projekte
aus. Und man erfdhrt, wie es
kommt, dass sein Ansatz von
OE so eng an Lewin angelehnt
ist: Der Lehrer und Mentor
seines Vaters Richard Crosby
war Ron Lippitt, Lewins en-
ger Mitarbeiter.

Das Buch schlief3t ab mit
Reprints fritherer Buchbei-

trdge des Autors: a) «The In-
terpersonal Gap» und Fiih-
rung, b) OE bei einem Energie-
erzeuger sowie c¢) KRID - zur
Implementierung von «Best
Practices». Die Bibliografie
mit Texten von Lewins Mit-
arbeitern zu Training und
Planned Change regt zu wei-
terer Recherche an. Ein Index
erleichtert das Auffinden von
Textstellen.

Gilmore Crosby belegt in
einer sehr personlichen Art
iiberzeugend, wie Lewin sein
Ziel einer fundierten und
umfassenden sozialwissen-
schaftlichen Theorie erreicht
hat. Das Buch eignet sich als
Lesebuch zum Nachlesen be-
stimmter Abschnitte ebenso
wie als eingdngig lesbares
Lehrbuch - auch ohne iiber-
ragende Englischkenntnisse!
(MSH)
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