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Einbindung in universitäre Curricula
Zusatzprogramm: EC SCOL – Social Competence and Organisational Learning –
zugänglich für alle Bachelor Studierenden

Mag. Dr. Ruth E. Lerchster



Gruppendynamische Trainingsgruppe 
an der Alpen-Adria-Universität Klagenfurt

SCOL

Mag. Dr. Ruth E. Lerchster



„Normalform“ eines GD Trainings ÖGGO 

Trainings mit und 
ohne „Themen“ 

Gemischte TN-Gruppen

Bildung, Wirtschaft 
Soziales

Profit / Non Profit

14 - 75 TN 
2-6 TGs

TGs, Plenum,  AGs, 
Lernpartner 5 Tage, 2-6 Trainer_innen

2-4 Ausbildungskandidat_innen

• von der Gruppe 
(Hauptfokus) zur Sensitivity
(„Nebenwirkung“) 

• Diversity Management
• Employability
• Participatory action

learning
• Organisations- Trainings
• Prozessorientierte Arbeit 

mit Teams, in Org., GD 
Workshops
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Kontext und Rahmenbedingungen

Die 6-tägigen gruppendynamischen Laboratorien 
finden außerhalb der Universität statt

Anfangs- und Schlussplenum TG Tandem Montag und Dienstag (8 TG Einheiten)

Mag. Dr. Ruth E. Lerchster



1

Montag                                                       

2

Dienstag

3

Mittwoch

4

Donnerstag

5

Freitag

6

Samstag

09.00-10.30h

11.00-12.30h

PL (10.00-11.00h)

T-Grp./ Tandem
75:15 Feedback (FB)

T-Grp./ Tandem

T-Grp./ Tandem
75:15 FB

HPL Präs.

T-Gruppe

T-Grp.

T-Grp.

HPL

T-Grp.

T-Grp.

PL

12.30-15.30h MP MP MP MP MP Ende

15.30-16.40

16.50-18.00

18.00-18.30h

T-Grp./ Tandem

T-Grp./ Tandem
60:10 FB

HPL – Einrichten 

der Kleingruppen

-1830h Erfa

T-Grp./ Tandem

T-Grp./ Tandem
60:10 FB

Erfa

T-Grp. / Soz.

T-Grp. / Soz.

Erfa

HPL

Forschung

oder

Ent. Übung

T-Grp.

T-Grp.

Erfa

18.30-19.30 AE AE AE AE AE

19.30-21.00h
T-Grp./ Tandem
75:15 FB

HPL

Ansage 

Darstellung

T-Grp. Fortsetzung 

Forschung

HPL

Halbgrp.

Phasen bzw.

Rolle hier u.

woanders

Gruppendynamische Trainingsgruppe 
an der Alpen-Adria-Universität Klagenfurt

Design als kreativer Prozess und/oder institutionalisierte Praxis!?

PL – Plenum; HPL – Halbplenum, Soz. – Soziogramm; FB – Feedback; Erfa - Erfahrungsaustausch

Mag. Dr. Ruth E. Lerchster
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Design als kreativer Prozess und/oder institutionalisierte Praxis!?

Montag Morgen…

…wir starten im Plenum

Mag. Dr. Ruth E. Lerchster



Halbplenum:
Bildung Erfa-Gruppen / 
Lernpartnerschaften

Halbplenum:
Ansage Darstellungs-
Übung: Die aktuelle
Situation in meiner TG
Analoge Darstellung in
2 TG-Halbgruppen

Halbplenum:
Präsentation der 
Darstellungen

Halbplenum:
Ansage Übung oder Theorie:
Forschungsübung
Entscheidungsübung
Eisbergmodell
(variabel)

(variabel) Halbplenum:
Präsentation der
Ergebnisse

Halbplenum abends:
Transferübung
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Design als kreativer Prozess und/oder institutionalisierte Praxis!?
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Soziogramm – ein Beispiel
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Publikationen – ein Auszug

• Ruth Erika Lerchster, Peter Heintel: Facebook or loss of face? Zur Grenzdialektik direkter versus virtueller (indirekter) Kommunikation am Beispiel der Gruppendynamik. Gruppe. 
Interaktion. Organisation. Zeitschrift für angewandte Organisationspsychologie, Springer Fachmedien, Wiesbaden, April 2017, Vol 48, 2/2017, S. 91 - 102.

• Ruth Erika Lerchster, Maria Spindler: WE WANT MORE - WE ARE MORE . Gruppe. Interaktion. Organisation. Zeitschrift für angewandte Organisationspsychologie, Springer Fachmedien, 
Wiesbaden, 2016, S. 373 - 382.

• Peter Heintel, Ruth Erika Lerchster: Der Nachfolgeprozess als Übergangsritual - Über Konfliktpotentiale in Familienunternehmen und die Rolle der Mediation. ZKM Zeitschrift für 
Konfliktmanagement, Verlag Dr. Otto Schmidt KG, Köln, August 2016, S. 129 - 133.

• Ruth Erika Lerchster, Peter Lackner, Stefan Brauckmann: Vom Verständnis eines reformpolitischen Schlagwortes - Schulautonomie aus Sicht österreichischer Schulleiterinnen und 
Schulleiter. Schulmanagement. Die Fachzeitschrift für Schul- und Unterrichtsentwicklung, Cornelsen, Berlin, Dezember 2017, 6/2017, S. 33 - 35.

• Ruth Erika Lerchster: Die Büchse der Pandora. Zur Paradoxie des Scheiterns in der Prozessberatung. Supervision, Zeitschrift Supervision, Berlin, Oktober 2015, S. 14 - 19.

• Ruth Erika Lerchster, Peter Heintel: Religion und Gruppendynamik als Antwort auf die Selbstdifferenz des Menschen. Gruppendynamik und Organisationsberatung, Juni 2015, Vol 46, 
2/2015, S. 137 - 154.

• Ruth Erika Lerchster, Barbara Lesjak: Forschungsteams organisieren. Gert Dressel, Wilhelm Berger, Katharina Heimerl, Verena Winiwarter (Hrsg.): Interdisziplinär und Transdisziplinär 
forschen, transcript, Bielefeld, 2014, S. 79 - 90.

• Ruth Erika Lerchster, Gary Wagenheim: Hunting elephants in the room: How bringing theory to practice helps clients address obvious but unaddressed issues. Challenging
Organisations and Society, Verlagshaus Hernals, Wien, 2015, Vol 4, 2/2015, S. 756 - 767.

• R. E. Lerchster, Ruth Erika Lerchster: Von Lebenswerken und blutenden Herzen. Verlag für Systemische Forschung im Carl-Auer Verlag, Heidelberg, Juli 2011.
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