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Ziele der Werkstattsession OLab

• Vorstellung des OLabs in Hirschwang und seiner Geschichte

• Designs im Überblick
• 2014 -2017: Evolution

• Design 2018: 3 Strukturansätze in einem Unternehmen

• Schwerpunkt Digitalisierung und medialer Wandel
• Erfahrungen aus 2017 und 2018

• Resonanzen
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Designevolution 2014-2018 
entlang gesellschaftlicher Differenzierungstypen
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14
segmentär

15/16
stratifika-
torisch

17/18
funktional

Kleingruppen mit Auftrag:
Bilden Sie eine lernende 
Organisation

Führung(steam)

Teams mit „Produktions-“ 
UND funktionaler Rolle
(Strategie, Personal,....)

crossfunktionale
Kooperation; Matrix,…

Führung, Autorität, 
Macht, Beteiligung

Intergruppenkooperation,  
Delegiertenproblematik, 
Großgruppendynamik

Differen-
zierung

Designentsprechung Lernfocus



Produktion von 
Lernerfahrungen 
zum Thema 
„Organisation“
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Matrix aus „Produktion“ & Funktion

CC

DD

EE

Funktionale Aufgabe für die 
Gesamtorganisation

2017: Strategie, Personal, 
Infrastruktur, Kommunikation, 
Qualitätsmanagement,…

2018: Qualität, Infrastruktur & 
Kommunikation, Portfolio



Design 2018
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XY.inc

Funktionale 
Hierarchie

Holacracy Unternehmens-
demokratie

CC DD

EE

Produktion von Organisationserlebnissen

CC DD

EE

BB

+ Koordinierende Funktionen
• Infrastruktur & Kommunikation
• QM, Testing, Prototyping
• Strategie- & Portfoliomanagement

AA

CC DD EE

BB



XY.inc – Organisationslogiken

Funktionale 
Hierarchie

Holacracy Unternehmens-
demokratie



Es beginnt vor dem Start

• Aussendung von kurzer Lektüre zu den 3 
Organisationsgestaltungsansätzen

 Einladung zur Präferenzbekanntgabe zu einer der 3 
Business-Units

• Bewerbung für die 2 eingesetzten Führungsrollen

8



9



XY.inc Social – 1st Aufsichtsratsmeeting 

Funktionale 
Hierarchie

Holacracy Unternehmens-
demokratie

1 - Leiter 2 - Lead-& Replink 3 – Vertreter-
Innen der 
Gruppen



Forschergruppe – Erhebungen & Rückspiegelungen
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Digitalisierung und medialer 
Wandel

Schwerpunktsetzung seit 2017
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Überlegungen und Ausgangspunkte

• Digitales: Wird über Informelles hereingebracht
• Facebookgruppen als Instrument der TeilnehmerInnen
• WhatsApp und andere Messengerdienste 

• Kommunikation über digitale Wege für Staff nicht zugänglich
• Element fehlt sonst
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Implementierung digitaler Bausteine

Informell, anonym 
und öffentlich

formell, 
personalisiert,  
organisationsintern 
(quasi als Intranet)

staffintern,
nicht öffentlich
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Kooperatives Protokoll

• Aufzeichnungen aller Staffmitglieder
• Gleichzeitiges Beobachten, Dokumentieren und Kommentieren
• Austausch über Kommentare
• Umfangreiche Doku des Designs

Gemeinsame Fileablage

• Photos, Flipchart-Scans, Materialien: Sofort für alle zugänglich

Docs und Drive
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Docs und Drive
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Docs und Drive
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Trello: Als Intranet
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Twitter: Informelle Öffentlichkeit

• Anonymer Twitteraccount
• Für alle TNs zugänglich
• Ist öffentlich, d.h. für 

Außenstehende lesbar
• Wer twittert, bleibt unklar
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Twitter: Nutzung

Nutzung für 
Informationen

Nutzung für 
Kommentare 
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Twitter: Nutzung

Nutzung für 
Verabschiedung
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Resonanzen 
und herzlichen Dank für 
die Aufmerksamkeit
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